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Bakgrund

Regeringen har genom Regeringsbeslut 20 2010-06-10 (F62010/1074/MFI), givit
Forsvarsmakten uppgiften att vidta atgarder, Iamna forslag eller redovisa laget av-
seende hanteringen av veteransoldater i vid bemérkelse. Beslutet bygger bla pa
Veteransoldatutredningen (En svensk veteranpolitik — Ansvaret for personalen
fore, under och efter internationella militara insatser, SOU 2008:91) och regering-
ens proposition (Modern personalforsorjning for ett anvandbart forsvar — vissa
fragor om Forsvarsmaktens personal, prop. 2009/10:160).

Forsvarsmakten har sedan en tid arbetat pa stor bredd med att skapa en helhet for
stdd och omhéandertagande av veteraner och anhdriga. For stodet till anhdriga har
Forsvarsmakten numera en instruktion for stod till anhériga (HKV 2010-09-28,
bet 16 502:62986). Forsvarsmakten har redovisat denna samt malsattningar for
arbetet under 2011 till regeringen (HKV 2011-01-28, bet 01 800:51385).

For att 16sa dessa uppgifter har HKV LEDS utgivit flera direktiv (SC PM 021,
LEDS DIR SC 033/26 och LEDS DIR SC 036/10) for att samordna HKV arbete.
Av dessa framgar att arbetet samordnas av en projektledare som lyder under
PERSDIR. Projektledaren ansvarar for att sammanhalla arbetet, samverka med
ATO och frivilligorganisationer samt bereda andra delar av HKV och Forsvars-
maktens forband att delta i arbetet. Projektledare ar 6v Peter Oberg.

Av Regeringsbeslut 20 framgar att Forsvarsmakten ska aterredovisa atgéarder och
planering vid tre tillfallen under 2011 samt att berérda myndigheter och organisa-
tioner ska beredas mojlighet att delta i arbetet. Av regeringsbeslutet framgar inte
att Forsvarsmakten skall ha en handlingsplan for arbetet med veteraner. En sadan
plan &r dock nddvéndig for att skapa en helhet och tydliggdra ansvar och uppgif-
ter i Forsvarsmakten. Projektet har darfor tillsammans med Arbetstagarorganisa-
tioner, ideella organisationer och andra arbetat fram ett forslag till helhet.

(6be)
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Forsvarsmaktens handlingsplan for omhandertagande av veteraner

For att inhdmta underlag, skapa delaktighet samt utveckla Forsvarsmaktens om-
handertagande av veteranerna ingar ATO och fredsbaskrarna i projektet. P4 mot-
svarande satt skall Forsvarsmaktens forband och chefer samt frivilligorganisatio-
nerna och andra ideella organisationer beredas mojlighet att delta i arbetet.

Ett forsta steg var att sanda ut en hemstéllan om att bidra med férslag pa vad som
var viktigt nar Forsvarsmakten utarbetar svar till regeringen pa de sarskilda fragor
och uppgifter Forsvarsmakten fatt. Da angavs att det senare skulle utsandas mer
konkretiserade forslag och idéer for beredning. Bifogat denna skrivelse finns nu
ett forsta utkast till handlingsplan for omhandertagandet av Forsvarsmaktens vete-
raner.

Utkastet behover granskas och férankras hos forband och organisationer vilka ska
vara delaktiga i stodet till veteranerna. Utkastet beh6ver ocksa utvecklas sa att de
svarar mot de behov som finns och &r realiserbart. Efter att inkomna yttranden be-
arbetats, och innan handlingsplanen faststalls, kommer projektledaren att kalla till
ett gemensamt arbetsmote for att slutfora beredningen, kvalitetssakra planen samt
ge en avslutande mojlighet till delaktighet och férankring. Detta arbetsmote be-
ddms komma att genomforas i april 2011.

Hemstallan

Projektledaren hemstéller om att ni granskar bifogat utkast och lamnar underlag
och forslag pa hur Forsvarsmaktens hantering av veteranerna bor utvecklas. Som
stod for arbetet redovisas i bilaga 1 ett antal remissfragor som projektledaren 6ns-
kar svar pa samt utkastet till handlingsplan. Svar pa dessa fragor och andra for-
slag ska vara projektledaren tillhanda senast 2011-03-09.

Peter Oberg
Projektledare
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Remiss — Forsvarsmaktens handlingsplan for stod till veteraner

Fraga 1:
Ar foreslagen definition av begreppet veteran riktigt?
Fraga 2:

Ar foreslagen ansvarsfordelning mellan férband och central niva (FM HRC, Vete-
ranavdelning och HKV) riktig?

Fraga 3:

Ar foreslagna uppgifter och langsiktig inriktning for veteranavdelningen pa cen-
tral niva riktig (lokalisering pa férband)?

Fraga 4:

Vad kan ideella organisationer och Frivilliga Forsvarsorganisationer gora for att
stddja veteraner och anhoériga?

Fraga 5:
Ar foreslagna aktiviteter och atgarder vid forbanden (lokalt) for veteraner riktig?
Fraga 6:

Vilka atgarder i dvrigt bor vidtas for att stodja veteraner och anhdriga utéver de
som nadmns i handlingsplanen?

Fraga 7:

Vilka dr era viktigaste erfarenheter i arbetet med veteraner och anhoriga?
Fraga 8:

Vilka forskningsbehov for och om veteraner anser ni vara viktigast?
Fraga 9:

Ovriga forslag och synpunkter som kan vara vardefulla for arbetet.

(6be)
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0. Sammanfattning av FM handlingsplan for stod till veteraner

Forsvarsmaktens personal ar dess viktigaste tillgang. Utan utbildad, tranad och
forberedd personal kan Forsvarsmakten inte 16sa sina uppgifter. Forsvarsmaktens
omhandertagande av sin personal maste darfor grundas pa en helhetssyn som in-
kluderar rekrytering, utbildning och traning fore insatser men ocksa uppfdljning
och stdd under insatser samt omhandertagande efter insatser och anstéllning. Sto-
det till och fran de anhoriga ar ocksa en viktig del i den helheten.

De pafrestningar och risker Forsvarsmaktens anstéllda utsétts for ar betydande
och kan inte helt jamféras med annan statlig verksamhet. Sarskilt utsatta ar de
som deltar i internationella militara insatser. Dar finns det en forhojd risk att
drabbas av fysiska och psykiska skador. Forsvarsmakten har darfor ett ansvar
gentemot sina anstéllda, oaktat om de ar eller har varit anstéllda eller varnpliktiga,
samt deras anhoriga. En del av detta ansvar &r reglerat i lagar och férordningar.
Huvuddelen av ansvaret &r dock foranlett av Forsvarsmaktens ambition att vara
en god arbetsgivare med ett bra personalomhéandertagande.

Den personal som lamnat Forsvarsmakten och da sérskilt de som tjanstgjort i in-
ternationella militéra insatser utgor en sarskilt viktig grupp for Forsvarsmakten.
De riskerar att tappa den dagliga kontakten med Forsvarsmakten och dess direkta
stod, men ocksa att komma i klam mellan civila arbetsgivare, forsakringsbolag
samt andra statliga och kommunala instanser. De fortjanar var respekt och upp-
skattning for sina insatser, nationellt eller internationellt.

Forsvarsmaktens veteraner utgor en mycket viktig resurs for Forsvarsmakten. De
ar viktiga ambassadorer for var verksamhet och bidrar till var folkférankring. De
bidrar ocksa till Forsvarsmaktens anseende pa sina arbetsplatser och i sin vardag
utanfor Forsvarsmakten. De kan ocksa bidra till rekrytering av personal genom att
sprida en positiv bild av Forsvarsmakten och var verksamhet. De bidrar dessutom
till att 6ka kunskapen om Forsvarsmakten och var verksamhet i samhéllet i stort.

Forsvarsmakten ska ha ett sérskilt skyddsnat for de veteraner som av olika skl
behdver radgivning eller stod efter den internationella eller nationella tjanstgo-
ringen. Veteraner ska vid sina kontakter med Férsvarsmakten alltid kdnna sig
valkomna, oavsett vilket forband de kontaktar. Forsvarsmaktens forbandschefer
har har ett sarskilt ansvar for att pa lokal niva sékerstalla detta och Forsvarsmak-
tens uppfoljningsansvar efter internationella militara insatser.

De frivilliga forsvarsorganisationerna och de ideella organisationerna som arbetar
med stod till veteraner och anhdriga ar mycket viktiga for Forsvarsmakten. De
ideella organisationerna ar till exempel anhdrigorganisationer, kamratféreningar
och veteranorganisationer. De utgér en sérskilt viktig samarbetspartner for For-
svarsmakten eftersom de i stor omfattning, pa ideell basis, stoder Forsvarsmakten
och dess personal med omhandertagande av anhdriga och veteraner.
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Forsvarsmaktens omhandertagande av veteraner och dess anhoriga ska stdrkas
och utvecklas. Omhéndertagandet ska sa langt som mojligt ske pa samma satt
som det gjordes nér de var anstallda i Forsvarsmakten. En del av omhandertagan-
det regleras i olika lagar och forordningar, till exempel vad som galler for rehabi-
litering eller det sarskilda ansvar Forsvarsmakten har for dem som tjanstgjort i en
internationell militér insats.

For att sékerstélla detta ska foljande ske under 2011:

— Forsvarsmaktens omhandertagande av veteraner ska stiarkas genom att en
sarskild funktion for veteraner skapas. Funktionen ska vara direkt radgi-
vande till Overbefalhavaren samt andra chefer i Hogkvarteret och ocksa
lamna stod till férbandschefer, veteraner och ideella organisationer.

— Forsvarsmaktens direkta stod till veteranerna ska starkas genom att for-
bandschefer ges uppgifter och resurser att ge stod, rad och handledning
nar veteranerna sa behover. De ska utse en veteranansvarig samt kontakt-
personer for veteraner och ideella organisationer som stoder veteraner.

— Forsvarsmaktens information till veteraner ska utvecklas genom informa-
tion pa webbplatsen, sérskilda informationstraffar vid férbanden och di-
rektkontakt med veteraner. Dessutom ska sarskilt informationsmaterial tas
fram som riktar sig till veteraner, féretag, kommuner och landsting samt
statliga myndigheter.

— Forsvarsmakten ska utveckla samarbetet med och stddet till de ideella or-
ganisationerna pa central och lokal niva. Det utvecklade stodet ska vara
till gagn for veteranerna och deras anhdriga liksom for Forsvarsmakten
och omfatta bade verksamhet och ekonomiskt stod. Har har veteranfore-
ningar, kamratféreningar och anhdrigforeningar en sarskild roll.

— Forsvarsmakten ska oka sin kunskap om den paverkan de internationella
militara insatserna har pa personalen i Forsvarsmakten fére, under och ef-
ter insatser och anstallning. Samarbetet med hdgskolor, universitet och
forskningsinstitut, nationellt och internationellt, ska stérkas. S&rskild vikt
skall laggas pa att ta fram statistik och hur man preventivt kan stodja vete-
ranerna och deras familjer innan problem uppsta.

— Forsvarsmakten ska standigt uppmérksamma veteranernas insatser for
Sverige och Forsvarsmakten bland annat genom arliga veteranceremonier,
nytt veteranmonument, dversyn av medaljer och utmarkelser samt utveck-
la det civila meritvardet av tjanstgoringen i Foérsvarsmakten. Att ha varit
anstéalld 1 Forsvarsmakten och att ha tjanstgjort i internationella militara
insatser ska i sig vara ett kvalitetsmarke och meriterande.
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1. Inledning
1.1 Forsvarsmaktens inriktning for omhandertagande av veteraner

Riksdag och regering har uttalat att Sveriges deltagande i fredsframjande verk-
samhet ska oka. Det innebar ocksa att antalet personer som deltar ocksa kommer
att bli storre. Deltagande i internationella militara insatser sker inte utan risker.
Dérfor ar forberedelserna for personalen infor en insats, stédet under och omhan-
dertagandet efter insatsen grundldggande for att Sverige ska kunna ta sitt ansvar
for berérd personal’.

Forsvarsmaktens personal &r dess viktigaste tillgang. Utan en val utbildad, tranad
och forberedd personal kan Forsvarsmakten inte l6sa sina uppgifter pa ett betryg-
gande satt. Likasa ar urval och rekrytering samt vart ledarskap och var gemen-
samma vardegrund av avgoérande betydelse for hur vi tillsammans loser de svaras-
te uppgifterna. Darfor maste utgangspunkten i Forsvarsmaktens omhandertagande
av sin personal grundas pa en helhetssyn som inkluderar rekrytering, utbildning
och forberedelser infor insatser, stod och atgarder under insatsen, omhanderta-
gande samt stdd och eventuell rehabilitering efter insatsen. | helhetssynen omfat-
tas ocksa stodet till de anhdriga som utgor en viktig och kanske avgorande del i
denna

Forsvarsmakten har ett ansvar gentemot sina anstéllda, oaktat om de ar eller har
varit anstallda, rekryter eller varnpliktiga, samt deras anhdriga. En del av detta
ansvar &r reglerat i lagar och férordningar. Huvuddelen av ansvaret &r dock foran-
lett av Forsvarsmaktens ambition att vara en god arbetsgivare med ett bra perso-
nalomhéndertagande. Att tjanstgora i Forsvarsmakten dr en anstallning som inte
helt kan jamforas med annan statlig verksamhet. De pafrestningar och risker For-
svarsmaktens anstéllda utsatts for ar betydande. Sarskilt utsatta ar de som deltar i
internationella militara insatser. Risken for att adra sig fysiska och psykiska ska-
dor &r forhojd. Men dven nationella insatser och traning infor alla insatser ar kré-
vande.

Den personal som lamnat Forsvarsmakten och da sarskilt de som gjort internatio-
nella militara insatser utgor en sarskilt viktig grupp for Forsvarsmakten. Dels dar-
for att de utanfor Forsvarsmakten far en viktig roll att starka vart anseende och
dels darfor att de gjort betydande insatser till stod for utsatta manniskor ute i vérl-
den. De riskerar att tappa den dagliga kontakten med Forsvarsmakten och vart di-
rekta stod, samtidigt som de kan komma i kl&am mellan civila arbetsgivare, forsak-
ringsbolag, andra statliga och kommunala instanser.

! En svensk veteranpolitik, del 2 (SOU 2008:91), s 23
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Forsvarsmaktens veteraner fortjanar var respekt och uppskattning for sina insat-
ser, nationellt och internationellt. De &r ocksa viktiga ambassadorer for var verk-
samhet och bidrar till var folkférankring. Det bidrar till Férsvarsmaktens anseen-
de pa sina arbetsplatser och i sin vardag utanfor Forsvarsmakten. De kan ocksa
bidra till rekryteringen av personal genom att sprida en positiv bild av Forsvars-
makten och var verksamhet. De bidrar ocksa till att 6ka kunskapen om Forsvars-
makten och var verksamhet i samhallet i stort.

Stodet till Forsvarsmaktens veteraner och dess anhdriga bor sa lang som majligt
ske ges pa samma sétt som det gjordes nar de var anstéllda i Forsvarsmakten. Det
innebér att Forsvarsmaktens forband fortsatt har ett ansvar for dem. En del av det
ansvaret regleras i olika lagar och forordningar, till exempel vad som galler for
rehabilitering eller det sérskilda ansvar Férsvarsmakten har for dem som gjort en
militar internationell insats. Det innebar att det pa lokal niva maste finnas bade
resurser och uppgifter for kontakt och stdd till veteraner och deras anhériga. Pa
central niva finns ett behov av funktionsansvar, styrning och kontroll samt sam-
ordning och utveckling.

Forsvarsmakten ska ha ett sarskilt skyddsnat for de veteraner som av olika skal
behdver vagledning eller radgivning tiden efter den internationella tjanstgoringen.
Det direkta stodet till veteranerna skéts pa lokal niva medan det pa central niva
skall finnas en funktion for samordning och utveckling. Veteraner ska vid sina
kontakter med Férsvarsmakten kanna igen sig oavsett vilken organisationsenhet
som de kontaktar. Veteraner ska ocksa alltid kanna sig valkomna och bemotas
med vederborlig respekt oavsett vilket forband som de ar i kontakt med. For-
svarsmaktens forbandschefer har har ett sarskilt ansvar. Det ar ocksa viktigt att
Forsvarsmakten ar tydlig i sin kontakt med veteranerna, bade vad avser For-
svarsmaktens roll som vagledare och andra instansers ansvar och att organisatio-
nen har sadana kunskaper och formagor sa att veteranerna kan ges och upplever
sig ha fatt ett bra stod fran Forsvarsmakten.

En mycket viktig samarbetspartner for Forsvarsmakten och var verksamhet &r de
ideella organisationerna samt de frivilliga forsvarsorganisationerna. De senare
bedriver rekrytering, utbildning och forsvarsupplysning som stod till Forsvars-
makten. De &r ocksa i vissa fall ett mycket bra stod till var personal, oaktat om de
ar veteraner eller inte. De ideella organisationerna &r till exempel anhdérigorgani-
sationer, kamratforeningar och veteranorganisationer. De utgor en sérskilt viktig
grupp for Forsvarsmakten eftersom de i stor omfattning och pa ideell basis, stoder
Forsvarsmakten och dess personal med omhéndertagande av framforallt veteraner
samt deras anhdriga, till exempel kamratstod och radgivning. Forsvarsmaktens
stod och samarbete med dessa organisationer ska starkas pa saval central som lo-
kal niva.

Forsvarsmaktens information till veteranerna och deras anhoriga ska utvecklas
genom att det alltid finns uppdaterad information tillganglig pa webbplatsen, att

Sida 6 (23)



FORSVARSMAKTEN Bilaga 1 till

HOGKVARTERET Datum HKYV beteckning

2011-02-02 19 100:51390

det anordnas sarskilda informationstréaffar lokalt och att samarbetet utvecklas med
de ideella organisationerna, bade pa central och lokal niva. P4 webbplatsen ska
veteranen och de anhdriga kunna hitta information om hur man kan fa stéd och
radgivning och vilka ideella organisationer som kan hjalpa till.

For att utveckla Forsvarsmaktens omhéndertagande av veteraner ska en veteran-
avdelning for arbetet med veteraner skapas. Avdelningen ska vara direkt radgi-
vande till Overbefalhavaren samt andra chefer i Forsvarsmakten och dessutom
lamna stod till férbandschefer, veteraner och ideella organisationer.

Forsvarsmakten ska oka sin kunskap om den paverkan de internationella militara
insatserna har pa personalen i Forsvarsmakten fore, under och efter insatser och
anstéallning. Samarbetet med hdgskolor, universitet och forskningsinstitut, natio-
nellt och internationellt, ska stéarkas.

Forsvarsmakten ska stdndigt uppmarksamma veteranernas insatser for Sverige
och Forsvarsmakten bland annat genom arliga veteranceremonier, nytt veteran-
monument, 6versyn av medaljer och utmérkelser samt utveckla det civila merit-
vardet av tjanstgoringen i Forsvarsmakten.

2. Inriktning och uppgifter
2.1 Vem ar veteran

Veteranbegreppet ar idag inte tydligt och anvéands av manga pa olika sétt. Be-
grepp som idag anvands ar bland annat Kustjagarveteran, Hemvarnsveteran och
Ubétsveteran. | Veteransoldatutredningen? anvands benamningen veteransoldat
pa en individ som tjanstgjort utomlands i Forsvarsmaktens utlandsstyrka, ett or-
ganisationsbegrepp som numera ar avskaffat. Begreppet veteran kommer av lati-
nets vetus, “mangarig”, gammal” alternativt ”individ med manarig erfarenhet av
ett verksamhetsomrade”.

| Forsvarsmakten &r en veteran nagon som varit anstalld i Forsvarsmakten och
gjort insatser internationellt eller nationellt med eller utan vapen. En del av dessa
har ett sarskilt skydd enligt lagstiftningen, bland annat genom det sarskilda upp-
foljningsansvar Forsvarsmakten har. En del av dessa kan fortsatt vara anstéllda
men i huvudsak verka utanfor Forsvarsmakten till vardags. Det kan till exempel
vara reservofficerare, deltidstjanstgoérande gruppbefal, soldater eller sjomén samt
personal i Hemvérnet eller de frivilliga FOrsvarsorganisationerna.

2 En svensk veteranpolitik, del 2 (SOU 2008:91), s 22
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2.2 Uppgifter central veteranansvarig - Veteranavdelningen

En central veteranfunktion kan fylla viktiga uppgifter at Forsvarsmakten och ut-
ova en sammanhallande roll och ha ett funktionsinriktat fokus pa veteranfragor.
De flesta andra jamforbara lander har motsvarande enheter med olika storlek, or-
ganisatorisk inplacering och uppgifter. Sammanfattande kan det sagas att de ofta
ar de hogsta chefernas radgivare i dessa fragor och &r organisationens ansikte utat
mot veteraner och deras anhoriga samt foretrader denna i dessa fragor.

Regeringen har pekat pa flera omraden som en sadan enhet bor eller kan dgna sig
&t3. For att bli ett verksamt verktyg &t Forsvarsmakten och ett stod for veteranerna
bor en sddan enhet ges en relativt sjalvstandig roll. Detta framst for att veteraner
och deras anhdriga samt ideella organisationer med fortroende ska kunna vanda
sig till enheten. Sjalvstandigheten bedoms vara viktig eftersom manga andra en-
heter i Forsvarsmakten, till exempel krigsforband, HR-funktionen och Forsvars-
halsan, som har att hantera dessa fragor kan uppfattas som javiga och darmed kan
ha svart att utifran ett mer strikt personalorienterat synsétt bevaka och tillvarata
veteranernas behov.

En veteranenhet i Férsvarsmakten maste passa in i den organisations- och forvalt-
ningskultur Sverige och Fdrsvarsmakten har. Av sérskild vikt &r att enheten inte
forsamrar Forsvarsmaktens formaga att losa stallda uppgifter under ofta svara
forhallanden. Ansvarsforhallandena maste vara enkla och tydliga det juridiska och
forvaltningsréttsliga ansvaret i myndighetsutdvningen ar vara odelat. Att till ex-
empel bygga upp en Veteranadministration enligt amerikansk forebild med egen
sjukvard och rehabilitering, eller att andra ansvars- och uppgiftsfordelningen en-
ligt nuvarande HR-princip, det vill sdga Férsvarsmaktens uppgifts och ansvarfor-
delning till chefer for organisationsenheter, bedéms varken vara mdjligt eller
lampligt.

Daremot kan en ny veteranenhet vara radgivande, funktionsansvarig och sam-
manhallande i Forsvarsmakten for dessa fragor. Erfarenheten visar pa att manga
av de problem som uppstar for veteraner bottnar i de forberedelser och den ut-
bildning som de och deras chefer givits innan insats. Likasa kan betydelsen av ett
gott ledarskap, tydlig ansvarsfordelning och ett empatiskt forhallningssatt inte
underskattas for en bra hantering av veteraner fore, under och efter en insats.

Omhéandertagandet av Forsvarsmaktens veteraner och deras anhoriga bor sa langt
som mojligt ske pa samma satt som det skedde nar de var anstéllda i Forsvars-
makten. Det innebér att FM HRC och Forsvarsmaktens forband har ett fortsatt an-
svar for dessa. En del av det ansvaret regleras i olika lagar och férordningar, till
exempel vad som galler for rehabilitering eller det sarskilda och livslanga ansvar
Forsvarsmakten har for dem som tjénstgjort i en internationell militar insats. Det

® Regeringens proposition 2009/10:160, kapitel 5.17
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innebar att det pa lokal niva maste finnas resurser och uppgifter for kontakt och
stod till veteraner och deras anhdriga. Pa central niva finns ett behov av funk-
tionsansvar, styrning och kontroll samt samordning och utveckling.

En Veteranavdelning (centralt veteranansvarig) organiseras senast 2011-07-01.
Inledningsvis organiseras den som en avdelning inom Personalstaben i HKV for
att paborja implementeringen av det hittills gjorda arbetet. Dérefter bor enheten
flyttas till Militdrhogskolan Karlberg (MHS-K) (preliminért 2013-01-01). For att
I6sa uppgiften bemannas avdelningen med tre (3) personer pa heltid. Dessa per-
soner ska ha mycket god erfarenhet och kompetens for att I0sa stéllda uppgifter
samt representera personalkategorierna OF, OR och CF. Samtliga forband utser
senast 2011-07-01 en kontaktperson for veteraner (lokalt veteranansvarig) for det
lokala arbetet och som kontaktpunkt for Veteranavdelningen.

Veteranavdelningen ges féljande uppgifter:

Vara OB réadgivare i veteranfragor och ingar i OB medaljkommitté.
Utveckla Forsvarsmaktens omhéndertagande av veteraner.

Samordna veteranfragor i Forsvarsmakten.

Vara kontaktpunkt och samordnare for veteranorganisationer.

Vara kontaktpunkt for veteranfragor for personal utanfor Forsvarsmakten.
Delta i beredningen av forskning, statistik och policyfragor inom omradet.
Leda veteranseminarier samt studier inom omradet.

Foreslar och folja forskning inom omradet.

Ge rad och stod till forband och enskilda.

Stddja ceremoniell verksamhet for veteraner.

Representera Forsvarsmakten i internationellt samarbete med andra veteran-
organisationer.

Det innebér att veteranavdelningen bland annat ska:

e vara sammanhallande for veteranstod vad avser saval vidmakthallande samt
lamna forslag till atgarder for att forbattra stodet till veteranerna

e koordinera de olika aktiviteter som genomfors runt om i landet sa att dessa
inte konkurrerar med varandra och far en bra spridning med syftet att sa
manga veteraner som majligt kan engageras

e folja upp erfarenheter och synpunkter fran de lokala veteranvariga samt lamna
forslag pa atgarder till berérda

* Motivet for att placera veteranavdelningen vid PERSS inledningsvis r att enheten &r under upp-
byggnad och i den fasen behdver koordinera sig och ta stod av framforallt PERSS och PROD. Nér
uppbyggnadsfasen ar klar flyttas enheten till MHS-K for att 6ka kapaciteten och gora avdelning-
ens uppgifter till en forbandsuppgift och ge C MHS-K rollen som framste foretradare for veteran-
arbetet i Forsvarsmakten.
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kvalitetssakra riktad information som riktar sig till veteraner och uppdatera
webbplatsen

stodja lokala veteranansvariga med information

ha en tat kontakt och néra samarbete med de lokalt veteranansvariga for att
tillvarata erfarenheter som kan driva utvecklingen av veteranstodet framat
ansvara for att halla ett register med uppgifter om veteranorganisationer och
vara kontaktyta gentemot ideella organisationer och ha en 6ppen kommunika-
tion med dessa

folja forskningslaget inom veteranomradet samt regelbundet delta i interna-
tionell veteranverksamhet

ge forslag till budget for veteranomhéndertagandet

2.3 Uppgifter for lokal veteranansvarig pa férbanden

Forbandschef ska utse en lokal veteranansvarig vars uppgifter framst ar att stodja
de veteraner som behdver stod, samarbeta med lokala veteranorganisationer och
kamratforeningar samt vid behov anordna olika sociala aktiviteter for veteraner,
sasom informationstraffar, forelasningar eller andra aktiviteter. Dessa planeras
och genomfors utifran ett identifierat behov. Forbanden ska arligen i samband
med arsredovisningen inkomma med redovisningar 6ver gjorda erfarenheter fran
det gangna aret samt lamna forslag till tgarder om forbéttringsbehov finns.

Den lokale veteranansvarige ska:

samverka och utbilda lokala representanter for myndigheter, organisationer
och foretag som har att stddja veteraner med till exempel rehabilitering eller
att veteranernas sarskilda behov och forutsattningar ar kdnda och accepterade
tillse att veteraner far radgivning, stod och samt kontakt med intresseorganisa-
tioner for att battre kunna hantera sin egen situation

tillse att veteranerna far tillgang till de olika stodinterventionerna, (i vissa fall
internt) men framforallt via externa aktorer samt i forekommande fall slussas
vidare till andra instanser i samhéllet eller andra intresseorganisationer for ve-
teraner

tillse att statistik och erfarenheter samt information om veteranernas situation
systematiskt insamlas och bearbetas samt rapporteras till centralt veteranan-
svarig

tillse att lokala aktiviteter annonseras pa organisationsenhetens webbplats for
att mojliggora deltagande fran alla veteraner i naromradet

bevaka att alla veteraner kanner sig valkomna pa forbandets veteranverksam-
het och inte bara de som har haft sin anstélining vid just det férbandet
informera den centrala veteranansvarige nér olika aktiviteter planeras och om
utvecklingen inom omradet

Riktlinjer for det lokala veteranstodet:
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e Lokal veteranansvarig ska uppratta kontakt med nérliggande soldat/-
orlogshem samt kamratforeningar, veteranféreningar och anhdrigorganisatio-
ner och planera verksamhet med dem for att uppna synergieffekter

e Veteraner som vénder sig till lokal veteranansvarig och ar i behov av profes-
sionellt psykosocialt stod eller radgivning ska ges nodvandigt stod och rad-
givning lokalt och endast i undantagsfall hanvisas till central veteranansvarig
eller FM HRC

e Lokal veteranansvarig bor presentera den lokala verksamheten for veteraner
tillsammans med anhdrigorganisationer, kamratféreningar, veteranorganisa-
tioner och de frivilliga férsvarsorganisationerna

e Veteraner ska alltid vara valkomna till férbandet och sarskilt inbjudas till hog-
tidsdagar, medaljeringar eller andra ceremoniella eller 6ppna arrangemang

e Forbanden ska arligen den 29 maj samt den 6 juni genomfora ceremonier en-
ligt sarskild order och dar inbjuda och i mgjligaste man inkludera veteraner

e Forbanden ska rapportera och lamna forslag pa hur Forsvarsmaktens omhan-
dertagande av veteraner kan utvecklas samt hur de kan stédjas

2.4 Utbildning av veteranansvariga

Militarhogskolan Karlberg (MHS-K) ansvarar med stod av Foérsvarsmaktens HR
Centrum (FM HRC) for utbildningen av lokala veteranansvariga.

3. Informationsstod
3.1 Allméant

Forsvarsmakten har ett ansvar att tillhandahalla relevant information, framst via
webbplatsen. Férsvarsmakten ska till dem som varit anstallda och de som ar del-
tidstjanstgdrande i vissa fall direktadressera informationsbrev eller inbjudningar.
Det géller bland annat Forsvarsmaktens uppféljningsansvar. Har kan det dock
kravas en personlig kontakt under de narmaste aren efter att den anstallde lamnat
Forsvarsmakten eller fullgjort den internationella militdra insatsen. Veteraner ska
beredas mojlighet i att delta i av Forsvarsmakten anordnade informationstréffar.

3.2 Webbaserad information

En stor del av informationsflodet utgar idag fran Internet. Forsvarsmakten ska
samla information som riktar sig till veteraner under den befintliga strukturen pa
www.forsvarsmakten.se. Veteraners webbplats ska vara lattillganglig fran forsta
sidan.

Den allméanna informationen som alla veteraner kan ta del av ska finnas pa For-
svarsmaktens webbplats for veteraner www.forsvarsmakten.se/veteran. Dar ska
veteraner kunna hitta svar pa de flesta fragor och fa reda pa hur man gor for att ta
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del av olika atgéarder inom ramen for veteranomhandertagande. Dar ska ocksa fin-
nas lankar till organisationsenheternas lokala veteranstod samt till olika ideella
organisationer.

Innehallet pa webbplatsen ska ha fokus pa de veteraner som har lamnat For-
svarsmakten och tjanstgjort i internationella militira insatser, eftersom denna
malgrupp ar identifierad att ha ett sarskilt behov av information. Mycket av in-
formationen ska dock vara allméangiltig.

Pa webbplatsen ska aven informationsmateriel som belyser olika omraden att fin-
nas tillgangliga i digital utgava.

3.3 Riktade informationsbrev

Riktad central informationen ska utga fran FM HRC och/eller Veteranavdelning-
en nar det galler 6vergripande fragor eller beslut, liksom nar det géller insamlande
av underlag for forskning och statistik. Veteraner ska erhalla personligt adresse-
rade informationsbrev arligen under de forsta fem aren efter att anstéllningen av-
slutats eller den internationella militdra insatsen genomforts for att sékerstélla
Forsvarsmaktens uppféljningsansvar och om mojligt identifiera de som har behov
av stod och hjalp.

Riktad lokal informationen ska utga fran forbandschefen och ska besta av direkt-
adresserade informationsbrev till dem som tjanstgjort vid férbandet, eller anmalt
att de garna vill delta i forbandets verksamhet eller fa information lokalt. Vetera-
ner bor erhalla personligt adresserade informationsbrev arligen de forsta fem aren
efter att anstéliningen avslutats eller den internationella militara insatsen genom-
forts. Breven ska praglas av personlig stil och kan med fordel innehalla nagra ord
fran forbandschefen. Breven samordnas i forsta hand med inbjudningar till infor-
mationstraffar, ceremoniell verksamhet, traditionsverksamhet, medaljeringar osv.

Nér den anstéllde lamnar Forsvarsmakten ska denne, utdver en inbjudan till en
personlig avtackning i samband med en forbandsaktivitet, erhalla ett personligt
utformat tackbrev fran forbandschefen. Tackbrevet ar ett satt att synliggora de an-
stallda och deras insatser for Forsvarsmakten och som fortjanar var respekt och
uppskattning. | det brevet bor ocksa den anstallde informeras om veteranaktivite-
terna vid forbandet.

Ibland kan en eller flera sérskilda handelser féranleda att behovet av information
ar sarskilt stort vid nagot tillfalle. Chef kan da besluta om extra informationsbrev
men detta ska samordnas med Veteranavdelningen. Vid dessa brev ar det viktigt
att balansera mellan delgivningen av harda fakta och syftet att skapa trygghet och
forstaelse. Man ska benamna saker vid deras ratta namn och man bor undvika for-
skoningar eller spekulationer. Brevet ska dven granskas av Informationsstaben i
Hogkvarteret (INFOS).
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3.5 Informationstraffar for veteraner

Forsvarsmakten ska mojliggora att veteraner kan delta i av Forsvarsmakten an-
ordnade veterantraffar, ceremoniell verksamhet, traditionsverksamhet, medalje-
ringar osv. Syftet med dessa &r i huvudsak att visa uppskattning och skapa fortro-
ende for Forsvarsmakten genom att delge relevant information samt ge mojlighet
till att fa traffa representanter for forbandet och/eller Férsvarsmakten. Dessutom
ges mojligheter att vidmakthalla den gemenskap som finns mellan veteraner och
Forsvarsmakten. Ett annat syfte ar ocksa att aktivera veteranerna till att engagera
sig i natverk eller ta del av utbudet fran ideella organisationer.

Informationstraffarna ska ocksa rikta sig till veteranernas narmast anhoriga och
till de anhdriga som finns till 6vriga anstallda. Informationstraffarna ska annonse-
ras pa webbplatsen for att mojliggora att sa manga som mojligt kan delta. Vid
samtliga informationstraffar ska det, om det inte ar onddigt eller oskaligt, finnas
tillgdng for de anhoriga till de centralt framtagna foldrarna “Forsvarsmaktens ve-
teranstdd”, ”Att komma hem” och ”Att aka ut”® . Dessutom finns flera bocker och
foldrar riktade till anhoriga. De olika informationstréffarna bor avslutas med att
ideella organisationer far presentera sin verksamhet och darefter om sa majlighet
finns, anordna egna aktiviteter som foljer nér Forsvarsmaktens program ar over.

Veteranen och dess anhdriga ska sjalv bekosta sin resa och sitt uppehélle i sam-
band med traffar, men Forsvarsmakten ska, i de fall dar sa ar mojligt, bidra till att
forenkla detta genom att svara for anslutningstransporter mellan resecentrum och
platsen for traffens genomférande. Om beféls-/elevhotell eller motsvarande finns,
ska om det ar genomforbart och kan anses Iampligt, veteranerna och deras anho-
riga beredas mojlighet att 6vernatta till sjalvkostnadspris.

4. Veteranseminarier, ceremonier och veterantraffar

De centralt anordnade tréffarna ska anordnas av chefen for veteranavdelningen
(centralt veteranansvarig), med stod av de lokala anhorigansvariga och forbands-
chefer. Dessa traffar sker framst genom och tillsammans med ideella organisatio-
ner eller i samband med annan verksamhet sdsom medaljering, arlig veterancere-
moni, firande av hogtidsdagar osv. Har kan vissa fa en personlig inbjudan medan
andra kan fa den genom att traffarna annonseras pa webbplatsen, allt i syfte att sa
manga som mojligt erbjuds att delta.

® »Att komma hem” finns idag och riktar sig till dem som precis ska komma hem frén insats samt
deras anhoriga. ”Att dka ut” dr arbetsnamnet pa en kommande folder som handlar om mentala och
praktiska forberedelser infor insats. ”Forsvarsmaktens veteranstod” dr forslag pa en ny folder som
kan tas fram av central veteranansvarig.
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4.1 Veteranseminarier

Veteranseminarier kan ordnas for att informera om veteraner, forskning och stu-
dier. Dessa har ofta karaktéren av att lara av erfarenheter, diskutera och analysera
skeenden samt lamna forslag pa fortsatt utveckling av veteranomhéndertagande.

Veteranseminarierna ska anordnas av den chefen for veteranavdelningen (centralt
veteranansvarig), med stod av lokala anhorigansvariga och forbandschefer, och
om mojligt samordnas med Forsvarsmaktens utbildningsansvarige och/eller till
exempel Forsvarshogskolan.

4.2 Ceremonier

Forsvarsmakten genomfor arligen en mangd ceremonier. Dessa kan ske pa lokal
niva och vara kopplade till arsdagar som endast beror forbandet.

De kan ocksa ske bade pa lokal och central niva till exempel vid nationaldagsfi-
rande eller pa FN:s arsdag for fredsbevarare (29 maj).

Medaljering av forband och enskilda samt militarbegravningar &r andra exempel
pa sadana ceremonier.

Bestammelser och riktlinjer for ceremonier utges centralt nar behov finns. Vete-
raner ska i sa stor utstrackning som mojligt inbjudas till dessa, inte bara som
askadare eller gaster utan ocksa i méjligaste man som deltagare.

4.3 Veterantraffar

Veterantraffar bor organiseras av Forsvarsmakten framst som informationstréaffar
eller i samband med annan verksamhet. Har har de ideella organisationerna en
sarskild roll. Forsvarsmaktens samarbete med dessa bor utvecklas och bedrivas pa
saval central som lokal niva.

Aven de ideella organisationerna har behov av att anordna egna traffar. Forsvars-
makten ska stodja mojliggorandet genom t.ex. lan av lokaler. Det ingar i Gverens-
kommelsen med de ideella organisationerna att samverka med central eller lokal
veteranansvarig for bésta koordinering av dessa traffar.

5. Information om férsékringar

Pa www.forsvarsmakten.se ska information om forsakringar som galler for an-
stéllda finnas tillgdnglig. Denna information ska uppdateras kontinuerligt.

Anstalld eller veteran som vander sig till FM HRC eller lokal veteranansvarig for
fragor som ror Forsvarsmaktens forsakringar ska i normalfallet skyndsamt fa svar
pa sina fragor men vid mer omfattande fragor kan langre tid behovas. FM HRC
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ska ha en omfattande kompetens inom omradet som ror de forsakringar som ge-
nom arbetsgivarens forsorg omfattar den anstéllde.

Forbanden ska besitta en generell kompetens inom forsakringsomradet. FM HRC
ska stodja forbanden med specialistkompetens inom aktuellt foérsakringsomrade.

Om den anstallde eller veteranen har andra mer ingdende fragor som rér enskilda
detaljer kring forsékringar ska de i undantagsfall hanvisas till respektive instans
(AFA Forsakring, Kammarkollegiet respektive SPV), eller till sitt privata forsak-
ringsbolag.

6. Stdd och vagledning
6.1 Allméant

Vid sérskilda behov hos veteraner ska Forsvarsmakten kunna hanvisa eller 1amna
stod i form av vagledning samt i forekommande fall rehabilitering eller hanvis-
ning till annan ansvarig instans. Faktorer som har paverkan pa stodbehov kan vara
familjeforhallanden, egna resurser och tidigare upplevelser. Forsvarsmakten har
ett ansvar att stoédja och rehabilitera individer som har drabbats av arbetsskada el-
ler annan skadlig paverkan under insatsen sa lange det ar rimligt och skéligt. Ge-
nom det livslanga uppféljningsansvaret har Forsvarsmakten ett séarskilt ansvar,
aven om Forsvarsmakten i egen regi egentligen endast bedriver traditionell fore-
tagshalsovard.

Professionellt stod fran Forsvarsmakten ska inte ersatta, utan endast komplettera,
det egna sociala nétverket och de atgarder veteranen sjalv kan vidta samt andra
intressenters ansvar sa som kommunernas ansvar for invanare i kommunen. Har
har Forsvarsmakten att ge rad och stod samt i vissa fall ocksa stodja med forsak-
ringsutredningskompetens och handledning.

Rad och végledning ska kunna ges dven till veteraner efter det 5-ariga uppfolj-
ningsansvaret har upphort. De som da identifieras ha behov av ett sérskilt stod el-
ler om det pa annat satt kommer Férsvarsmakten till kainnedom skall de ges detta
stod.

6.2 Rehabilitering och andra stodatgérder

Veteraner som vander sig till Forsvarsmakten ska fa i forsta hand fa sina be-
hov/problem bedémda av det forband som de tillhérde under tiden for sin anstall-
ning. | andra hand kan stéd utga fran annat forband eller fran FM HRC. De indi-
vider som inte har haft en sérskild forbandstillhérighet (exempelvis direktrekryte-
rade for en sarskild internationell militar insats) ska i forsta hand bedémas och
hanvisas av FM HRC till ett forband om sa bedoms som lampligt. De individer
som ar i behov av professionellt samtalsstod, terapi eller kontakt med psykiatrin
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ska fa dessa behov tillfredsstallda om problemen bedéms harstamma fran tjanst-
goringen i den internationella militara insatsen.

Rehabilitering kan vara arbetslivsinriktad, som ytterst syftar till att individen ska
aterga i arbete, eller social rehabilitering, som syftar till att starka individen i att
leva ett aktivt och sjalvstandigt liv.

Rehabiliterande atgarder eller 6vrigt stod kan utgd sa lange det anses rimligt och
skaligt i forhallande till skadans art, individens egna resurser samt vad som &r ma-
let med rehabiliteringen.

Forsvarsmaktens inriktning vad avser medicinsk rehabilitering

Forsvarsmakten har ett ansvar géllande de uppgifter som ar tilldelade via lagstift-
ningen att sékerstélla att den skadade omhéandertas pa basta mojliga sétt. Detta
torde dven omfatta den fas av rehabiliteringen som normalt aligger landstinget,
den medicinska rehabiliteringen. Darfor ska Forsvarsmakten fran och med nu ut-
veckla var férmaga och ta ett storre ansvar for att ledsaga den enskilde genom den
medicinska rehabiliteringen och i vissa fall komplettera denna.

I de fall den skadade hamnar i situationen att anpassning av bostad kravs, eller
hjalp med dagliga sysslor, sa blir aven kommunen inblandad, dd omsorg i dessa
fall ligger den. Férsvarsmakten ska dven har ha en nara kontakt med den skadade
for att fa insyn i att stodet fran kommunen ar tillfyllest och skapa majlighet att i
privat regi ombesorja vissa, i tid avgrénsade, interventioner. Detta blir dock en-
dast aktuellt nér kommunen inte kan ombesorja att de befintliga behoven blir till-
fredsstéllda, eller nér det foreligger sarskilda omstandigheter.

Ett holistiskt perspektiv

Forsvarsmakten ska i varje enskilt drende félja och ledsaga den skadade genom
hela rehabiliteringen. Forsvarsmakten ska under vdgen med stdd av medicinsk
kompetens, kontrollera med den enskilde att rehabiliteringen gar enligt plan. For-
svarsmakten ska darvid vid behov utreda om det finns nagra kompletterande in-
terventioner som ska tillféras. Om kompletterande interventioner har betydande
paverkan pa utfallet av rehabiliteringen bor Forsvarsmakten tillse att den enskilde
far tillgang till dessa. Landstingsvarden ska vara forstahandsalternativ. Den medi-
cinska kompetensen ska nar sa ar majligt eller lampligt samverka med behand-
lande lakare, for att uppna storsta méjliga positiva effekt for den skadade. Darmed
kan man ocksa foresla andra alternativ som passar den skadade battre, eller stodja
med andra atgarder som kompletterar de nuvarande och som kan paskynda reha-
biliteringen.

Landstingsvarden fokuserar manga ganger pa den fysiska akomman. Forsvars-
makten ska utga fran ett mer holistiskt perspektiv och dven ta hansyn till andra
parametrar som kan ha betydelse for upplevelsen av det egna halsoléget. Nar det
galler unga friska manniskor som skadas svart finns inte alltid atgarder endast
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inom landstingsvarden som fyller alla behov. Det handlar inte séllan om problem
med sjalvbild och sjalvfortroende. | fall med svarare skador finns det sarskilda
skal att dvervdga andra kompletterande interventioner som forstarker den befint-
liga medicinska rehabiliteringen inom landstinget.

Den arbetslivsinriktade respektive den sociala rehabiliteringen ska ga hand i hand
med de atgarder som genomfors under den medicinska rehabiliteringsfasen. Pa sa
satt far man en helhetssyn och en god kontroll pa samtliga atgarder och att dessa
samspelar. | de fall den skadade &r i behov av stod fran kommun ska Forsvars-
makten i ndra kontakt med den skadade kontrollera dennes upplevelse av hur det-
ta fortskrider. Forsvarsmakten har mojlighet att under en begransad tid, som ska
vara rimlig, komplettera &ven detta stod. FOr den kompetens som detta kan krava
ska Forsvarsmakten ta stod av regional Forsvarshalsa. Sparbarhet ska ocksa fore-
ligga i dokumentationen varfér FM Varddokumentationssystem ska anvéandas. Pa
sikt ska ocksa ett system for systematisk uppfoljning och erfarenhetsinhamtning
av olika skadepanorama utvecklas.

Stodet ska, om inget talar emot, utga fran naromradet/orten dar veteranen bor. Om
veteranen beviljats stod pa annan ort av Forsvarsmakten ersétter Forsvarsmakten
veteranen for skaliga merkostnader som detta medfor. Stodet inbegriper i vissa
fall &ven narmast anhoriga.

Forsvarsmakten har en Overenskommelse med Svenska Soldathemsférbundet
(SSHF) att de kan tillhandahalla professionellt psykosocialt stod for anhoriga at
Forsvarsmaktens rakning.

Forsvarsmakten har en dverenskommelse med Fredsbaskrarna att de kan tillhan-
dahalla avlastningsstod for veteraner och deras anhériga at Forsvarsmaktens rak-
ning.

6.3 Familjeradgivning och stod till anhoriga till veteraner

Det stod som anhoriga till veteraner kan fa av Forsvarsmakten regleras i For-
svarsmaktens instruktion for stod till anhoriga. Det &r viktigt att se veteranerna
och deras anhdriga som en helhet dar ocksa anhdriga gjort betydande insatser till
stod for Forsvarsmakten.

Veteran, eller anhorig till veteran, som vander sig till Férsvarsmakten med forfra-
gan om familjeradgivning ska i forsta hand hanvisas till kommunen. Om det finns
sarskilda skal (t.ex. knappa tidsforhallanden) ska den anhorige eller veteranen
hanvisas till FM HRC som ska ge besked om familjeradgivning kan beviljas. St6-
det ska ges foretradesvis via SSHF enligt ett sarskilt program. SSHF ska vid be-
hov engagera kommunens socialttjanst och/eller Barn- och ungdomspsykiatrin.
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Med barn avses barn under 18 ar eller barn under 20 ar som inte har avslutat
gymnasieskola, som &r veteranens egna barn eller make/maka/sambos barn. Med
barn avses &ven adoptivbarn, fosterbarn och barn for vilka den anstéllde eller hans
eller hennes make/maka/sambo &r rattslig vardnadshavare. FM HRC far besluta
om avsteg fran ovan namnda definition.

For att samtalsstod ska utga ska relationen till Forsvarsmakten vara sa nara och av
den arten att det ar rimligt att anta att veteranen eller dennes anhdriga paverkas av
denna. Samtalsstodet ska vara uppkommet med anledning av veteranens tidigare
tjanstgoring och inte kunna hérledas till i huvudsak tidigare problem. Samtalssto-
det ska inte kunna tillhandahallas av kommunen och vara skéligt i omfattning.

6.4 Parradgivning/relationsradgivning.

Forbandschef, eller den som utsetts att ansvara for beslut, beslutar om anhdriga
eller veteraner som vander sig till Forsvarsmakten med forfrdgan om professio-
nell parradgivning ska beviljas detta. Stodet ska ges foretradesvis via SSHF, men
kan i vissa fall utga direkt frdn Forsvarsmakten eller annan extern resurs. Upp till
5 tillfallen med radgivning kan beviljas.

For att atnjuta radgivning genom Forsvarsmaktens forsorg ska relationen primart
innebdra ett sammanboende (sambo/éktenskap/registrerat partnerskap) for att
kunna uppvisa saval seriositet som varaktighet (vid samboskap; > 6 man). For-
bandschef far besluta om undantag fran detta, om sarskilda omstandigheter fore-
ligger. Om gemensamma barn finns &r det att betrakta som sérskilda omstandig-
heter. Radgivning ska heller inte kunna ges fran kommunen.

6.5 Kommunikationskurs i parrelation — PREP

PREP-kurser (Prevention and Relationship Enhancement Program) ska erbjudas
par dar den ene har tjanstgjort i militara internationellt insatser. PREP ska ge par
verktyg for att underlatta kommunikationen och stérka relationen i samband med
de pafrestningar pa forhallandet som tjanstgoring i en internationell militar insats
kan medfora. PREP-kurserna ska ges genom SSHF:s forsorg och kan gas fore,
under eller efter en tjanstgoring. Kursen ska genomforas pa fritid, men forbands-
chef &ger rétt att besluta om undantag. Anmélan ska goras direkt till SSHF.

Anhorig eller veteran som vander sig till Férsvarsmakten med en forfragan ska
hanvisas direkt till SSHF.

7. Externa aktorer och ideella organisationer
7.1 Allmant

En mycket viktig resurs for Forsvarsmakten och var verksamhet ar de ideella or-
ganisationerna samt de frivilliga férsvarsorganisationerna. De senare bedriver re-
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krytering, utbildning och forsvarsupplysning som stod till Férsvarsmakten. De har
ocksa i vissa fall ett mycket bra stod till var personal, oaktat om de &r veteraner
eller inte. De ideella organisationerna &r till exempel anhdrigorganisationer, kam-
ratféreningar och veteranorganisationer. De utgor en sarskilt viktig resurs for For-
svarsmakten da de i stor omfattning, pa ideell basis, stoder Forsvarsmakten och
dess personal med omhandertagande av framforallt veteraner samt deras anhdériga.
Har ingar kamratstod, radgivning och Forsvarsmaktens stod och samarbete med
dessa ska starkas pa saval central niva som lokal niva.

De organisationer och féreningar som &r engagerade i veteran- och anhorigstods-
fragan ar for narvarande framst Fredsbaskrarna, Svenska Soldathemsférbundet
och Invidzonen. | framtiden kan flera organisationer komma att mer formellt in-
volveras. Om ideella organisationer (med vilka det ska finnas en 6verkommelse
med Forsvarsmakten) vill delta med informationsspridning i samband med av
Forsvarsmakten anordnade informationstraffar eller dylikt, ska de beredas moj-
lighet att delta i dessa traffar. Det maste dock vara valdigt tydligt vad Forsvars-
makten star for, respektive vad ovriga intressenter formedlar.

Ideella féreningar kan stddja anstallda, veteraner och anhériga under andra forut-
sattningar an vad FoOrsvarsmakten kan. Dels kan de arbeta mer fortroligt med
kansliga fragor och dels kan de lamna stod utan att formansbeskattning ar nod-
vandigt. Genom ett nara samarbete mellan Forsvarsmakten och de ideella organi-
sationerna kan stodet till anhoriga och veteraner utvecklas.

7.2 Svenska Soldathemsforbundet

Svenska soldathemsférbundet (SSHF) har sedan 2008 haft ett ndra samarbete med
Forsvarsmakten kring fragor som ror stod till anhoriga. 2010 gjordes en sarskild
overenskommelse som stadgar att SSHF ombesdrjer stod till anhériga for For-
svarsmaktens rakning genom att tillhandahalla samtalsstod och radgivning inom
olika omraden. Detta vilar pa en professionell grund genom Varsta kriscentrum
och Ersta diakoni.

SSHF ska inom ramen for denna dverenskommelse bedriva lokal verksamhet ge-
nom soldat- respektive drlogshemmen. Hér ska ibland tréffar anordnas och SSHF
har under 2010 pabdrjat forsok med en éppen forskola pa utvalda soldathem.

SSHF har i och med éverenskommelsen en sarskild stallning i anhorigstodsfra-
gan. De tjanster som SSHF erbjuder ar efterfragade och bekostade av Forsvars-
makten och ska darfor betraktas som en direkt del av anhorigstddet. SSHF ska all-
tid beredas majlighet att delta med information pa av Forsvarsmakten anordnade
informationstraffar eller dylikt om sa &ar lampligt med tanke pa omstandigheterna.
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7.3 Invidzonen

Invidzonen &r en ideell férening som har funnits sedan 2007. Den drivs av anho-
riga for anhoriga och inriktar sig pd “hjilp till sjalvhjalp”. Detta gérs genom nat-
verksbyggande, kontaktpersoner, bloggar, informationsspridning och traffar. For-
svarsmakten stodjer denna verksamhet da deras utbud skiljer sig fran vad For-
svarsmakten eller andra externa aktérer kan erbjuda.

Forsvarsmakten har dven med Invidzonen en sarskild éverenskommelse att de ska
uppratthalla sin nuvarande verksamhet, eftersom den fyller ett stort behov. Invid-
zonen ska beredas majlighet att delta med information pa av Forsvarsmakten an-
ordnade informationstraffar eller dylikt.

7.4 Fredsbaskrarna

Fredsbaskrarna har sammanlagt ca 5 000 medlemmar jamt spridda 6ver Sverige.
Till forbundet &r knutna aktiva lokala kamratféreningar. Fredsbaskrarna &r inte en
frivillig forsvarsorganisation. Verksamheten finansieras framst genom medlems-
avgifter och till del genom stod fran Forsvarsmakten. Fredsbaskrarna har enligt
sina stadgar tva tydliga mal; dels att vara paraplyorganisation for de lokala kam-
ratforeningarna, dels att stodja uniformerad personal (inkl. poliser) som deltagit i
internationella fredsoperationer.

Fredsbaskrarna tillhandahaller kamratstod vilket genom ett natverk formedlas in-
formellt. Detta stod &r mycket viktigt for Forsvarsmakten och veteranerna. Freds-
baskrarnas verksamhet varierar mellan Forsvarsmaktens olika forband.

7.5 Kamratforeningar

Inom Forsvarsmakten finns en tradition med lokala kamratféreningar, kopplade
till specifika forband eller andra intresseomraden. Dessa ges ingen sarstéllning
utan hanteras pa lokal niva efter forbandschefs bestimmande. Om de fyller en
viktig funktion och har en verksamhet som verkar motsvara veteranernas behov
och som inte tillhandahalls av ndgon annan bor de fa stod i att anordna informa-
tionstréffar eller dylikt. Detta kan ske genom tillhandahallande av lokal.

8. Kvarstaende fragor och framtida behov av utveckling
8.1 Budgetering och ekonomi

For att sakerstalla kontroll och transparens av Forsvarsmaktens verksamhet ar det
viktigt att Forsvarsmaktens stod till anhoriga och veteraner redovisas bade vad
galler ekonomi och verksamhet. Normalt budgeteras atertraffar av Insatsledning-
en i Hogkvarteret (INS). | framtiden kan veteranverksamheten i stor omfattning
komma att ske lokalt varfor detta bér samordnas.
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C PROD bor utge anvisningar for hur detta skall budgeteras, redovisas och ater-
rapporteras.

8.2 Uppfdljning av sarskilt pafrestande verksamhet

For att sékerstélla uppfoljning av dem som har ett sarskilt behov eller av forband
och enheter som har genomfort verksamhet som kan beddémas vara sérskilt kra-
vande bor Forsvarsmakten tydligt reglera vem eller vilka som har uppféljningsan-
svaret. Man kan har Gvervéga att infora ett uppfoljningssystem ocksa for forband
genom att klassa dessa efter den verksamhet de genomfort.

P& samma satt som vissa individer foljs upp regelbundet bor ocksa forband foljas
upp. Detta kan inte bara ske genom brev utan personlig kontakt bor ocksa fore-
komma. For den enskilde kan det vara telefonkontakt medan det for férband bor
vara en eller flera atertraffar med mojlighet till ett mer omfattande stod fran t.ex.
FM HRC.

PERSDIR bér utge anvisningar for hur detta skall systematiseras, budgeteras och
aterrapporteras.

8.3 Medaljer och utmarkelser

Sverige har sedan 1975, sett i en internationell jamforelse, ett nagot komprimerat
system for utmarkelser. Dock har Sverige precis som andra nationer, utmarkelse-
tecken som forlanas/tilldelas fran flera officiella nivaer. Det &r skillnad pa natio-
nens, statens och myndigheternas erkénsla och detta avspeglar sig i det interna-
tionella system for klassificering (vardering) av utmarkelser, ett system som dven
Sverige omfattas av.

Utmarkelser &r ett av de viktigaste satten att visa erkénsla, synliggora individer
samt i offentlighet lyfta fram fdrbands och individers uppoffringar. Organisa-
tionsenheters inom Forsvarsmakten och féreningars utmérkelser kan inte ersatta,
mojligen komplettera, olika officiella nivaers utmarkelser.

Statschefen kan idag pa regeringens forslag belona utlandska medborgare med
"Nordstjarneorden”. Statschefen har idag inga aktiva utmarkelser for beléning av
krigsmannagarningar i fredstid men kan, pa forslag fran envar saval som fran
myndighet (motsv.), forlana "H.M. Konungens medalj" i olika valorer.

Regeringen instiftar under 2011 en medalj for sérskilt beromvarda internationella
insatser, vilken till del kommer att fylla behovet att pa nationell niva uppmark-
samma Forsvarsmaktens personal men dven andra. Vidare disponerar regeringen
medaljen "For berémliga garningar” (vanligen for raddande av liv) for sadan in-
sats inom riket. Utlandsk medborgare som gjort sarskilt framstaende insats, kan
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av regeringen tilldelas medaljen "Sui memores alios fecere merendo” (At dem
som genom sina garningar beféstat sitt minne hos andra).

Forsvarsmakten har instiftat (2008) "Forsvarsmaktens beloningsmedalj” i sil-
ver/guld med respektive utan svérd (totalt 4 olika medaljer). Medaljen kan tillde-
las bade svenska och utlandska medborgare. Forsvarsmakten har ocksa sedan
1991delat ut "Forsvarsmaktens beléningsmedalj for internationella insatser”. For
denna medalj sker nu en utveckling av statuterna som eventuellt leder till att &ven
denna medalj kan tilldelas for enskilda bel6ningsvarda insatser. Pa regeringens
uppdrag instiftar Forsvarsmakten under 2011 ocksa en sarskild medalj for sarade i
strid.

Forsvarsmaktens organisationsenheter har ocksd mojlighet att dela ut fortjanst-
medalj i brons/silver/guld for fortjanster pa det lokala planet.

C PROD hor ges i uppdrag att 6verse Forsvarsmaktens behov inom omradet och
foresla vilka atgarder som ar nodvandiga for att ett sammanhallet system for ut-
markelser pa statschefs-, regerings- och myndighetsnivan ska kunna samordnas,
till stod for bade Forsvarsmaktens personal och veteranerna samt andra som stott
Forsvarsmakten. Ett sadant arbete bor ske i nara samverkan med forsvarsdepar-
tementet och Kungl. Majt:s Orden (KMO).

8.4 Sarskilt stod till skadade

De senaste aren har Forsvarsmakten haft ett storre utfall av skadade i de interna-
tionella insatserna an tidigare. Samtidigt har vi lamnat varnplikten och fatt moj-
ligheten erbjuda langre tidsbegransade anstéallningar till gruppbefal, soldater och
sjomén. Den kategorin har inte en livstidsanstéllning utan tjanstgor tidvis eller
kontinuerligt men under begransad tid. Pa samma sétt som for vara fore detta
varnpliktiga innebar det att de flesta av dessa lamnar forbandet forr eller senare
efter insatsen och gar ut i det civila arbetslivet och samhéllet.

En liten men drabbad grupp av dessa ar de som skadats svart. De har ofta lamnats
ensamma och haft svart att ateranpassa sig till ett sa normalt liv som mojligt. For
dessa skulle man kunna ténka sig att FOrsvarsmakten erbjuder en tillsvidarean-
stallning som civil arbetstagare sa att de kan rehabiliteras som forsvarsmaktsans-
tallda. Detta skull starka deras mojligheter att aterga till ett normalt liv samtidigt
skulle det innebé&ra att FOrsvarsmakten tar ett storre ansvar for dem som drabbats
varst i vara internationella och nationella militara insatser.

PERSDIR bor lata utreda mojligheterna att anstalla de som skadats svart under
tjanstgoring i internationella militdra insatser och ge dem en méjlighet till en bra
rehabilitering och en fortsatt bra yrkesutveckling. Sarskilt bor det studeras vad
som behdver goras for att invardera den erfarenhet och utbildnings som gruppbe-
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fal, soldater och sjoman har for att de skall kunna anstallas som specialistofficera-
re.

8.5 Forskning och studier

Behovet av statistik och forskning som underlag for beslut, utveckling och styr-
ning av atgarder for att forebygga halsorelaterade problem samt negativ paverkan
pa anstalld personal, veteraner, familjer och anhériga ar viktigt. For narvarande
finns brister i uppféljning for att det skall kunna ligga till grund for ett systema-
tiskt arbete. Forskningslaget i Sverige ar for narvarande oklart &ven om det finns
internationell forskning inom omradet.

Forsvarsmakten behover sakerstalla att statistik kontinuerligt insamlas samt att
forskning och studier samordnas och styrs mot de behov Forsvarsmakten har
inom det humanvetenskapliga omradet. Det dr ocksa viktigt att statistiska uppgif-
ter ges maéjlighet att séttas i sitt sammanhang sa att 6kad relevans nas.

PERSDIR bor ge uppgiften att insamlingen av statistik systematiseras, aldre stati-
stik tas fram och att en analys avseende forskningslaget gors samt att en plan for
framtida forskningsbehov tas fram.
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